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Organisation & Anforderungen
Die thematischen Bausteine fi nden monatlich 
als Präsenztage in den Räumen der Pädago-
gischen Hochschule Weingarten statt. Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer lernen in einer 
festen Gruppe. Zusätzlich werden sie durch ad-
aptive Vor- und Nachbereitungsaufgaben über 
Blended Learning Angebote zu ihren individu-
ellen Fragen begleitet. 

AZusammenhänge verstehen

 AHandlungsoptionen refl ektieren

AAusführungskompetenz aufbauen

Kosten & Voraussetzungen
Die Kosten für die Teilnahme betragen 1.250,- € 
und ggf. 45,- € für die Prüfung (CAS). Kosten 
für Anreise und Übernachtung sind von den 
Teilnehmenden zu tragen.
Voraussetzungen für die Teilnahme ist die Be-
reitschaft, die zur Verfügung gestellten Aufga-
ben, die bspw. Lektüren und Skizzen zu (füh-
rungs)praktischen Fällen umfassen, vor- oder 
nachbereitend zu bearbeiten. Diese Selbstlern-
zeit kann in individuellen Zeitfenstern zu Hause 
durchgeführt werden.

Anmeldung & Kontakt

Kontaktstudiengang
Regionale

Führungskräfteentwicklung
Personalführung und Personalentwicklung 

kompetent gestalten
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27.04.19 Auftakt: Personalführung und 
Personalentwicklung

18.05.19 Gewaltfreie Kommunikation

29.06.19 Beratung und Konfliktmanagement

13.07.19 Diversity Management

28.09.19 Persönlichkeitsentwicklung und  
Stressmanagement

19.10.19 Mitarbeitendengespräch

16.11.19 Wissensmanagement

07.12.19 Coaching

18.01.20 Innovation und Projektmanagement

08.02.20 Teamentwicklung

Anlass & Ziel
Die reflektierte Personalführung und strategische 
Personalentwicklung sind entscheidende Faktoren 
für eine unterstützende und produktive Organisati-
onskultur. Mit der doppelten Perspektive personal-
interaktiver und strukturell-systemischer Perso-
nalführung schaffen (angehende) Führungskräfte 
Bedingungen für den Aufbau von Kompetenz und 
unterstützen eine zielführende, engagierte Arbeit 
aller Mitglieder. 

Die regionale Führungskräfteentwicklung bietet 
Personen, die bereits in Leitung sind oder eine Lei-
tungsposition anstreben, eine einjährige Weiterbil-
dung zum Ausbau ihrer Leadership-Kompetenz. Die 
thematischen Bausteine umfassen Führungsper-
spektiven im Dienst der Entwicklung der einzelnen 
Personen ebenso der Entwicklung des Teams und 
der Organisation.

AProfil erweitern AAlltag gut bewältigen 
 ANetzwerk vergrößern 
  A Aufstieg vorbereiten

Zielgruppe
Das Weiterbildungsangebot richtet sich an Füh-
rungskräfte sowie an Führung interessierte Per-
sonen aus Non-Profit-Organisationen, Betrieben, 
Bildungs- und Kultureinrichtungen. 

Abschlüsse
Certificate of Advanced Studies (CAS) umfasst 10 
ECTS: Zulassungsvorrausetzungen sind eine Hoch-
schulzugangsberechtigung, regelmäßige Teilnahme 
an den Präsenzveranstaltungen, Bestehen der Blen-
ded Learning Aufgaben und einer Präsentationsprü-
fung.

Hochschulzertifikat wird nach regelmäßiger Teil-
nahme an den Präsenzveranstaltungen und Beste-
hen der Blended Learning Aufgaben verliehen. Eine 
Anrechnung auf weitere Studien ist nicht möglich. 
Zulassungsvoraussetzungen sind eine Meisterprü-
fung oder eine andere öffentlich-rechtlich geregel-
te berufliche Aufstiegsfortbildung (LHG §58 Abs.2 
Nr.5)

Präsenztermine & Bausteine Kompetenzen
A die Möglichkeiten einer umfassenden Perso-
nalentwicklungsstrategie kennen und verfolgen 
können

A die Reichweite der Leitungsfunktion für die 
Personalentwicklung einordnen und Personalent-
wicklung unter der Perspektive von Heterogenität 
konzeptualisieren können

A Möglichkeiten der Innovationsförderung durch 
Personalentwicklung kennen und Gestaltungsopti-
onen entwickeln können

A kommunikative Fähigkeiten nach dem Konzept 
der Gewaltfreien Kommunikation aufbauen und 
anwenden können

A die eigene Beratungsaufgabe im Leitungsalltag 
an konzeptionellen Vorstellungen überprüfen und  
weiterentwickeln können

A die Maßnahmen des Coachings und des Mit-
arbeitendengesprächs kennen und für die eigene 
Praxis anwenden können

A über Strategien der Teamentwicklung verfügen 
und ihren Einsatz planen können

A konflikterzeugende Momente in der Personal-
entwicklung verstehen und Modi des konstruk-
tiven Umgangs mit Konflikten anwenden können

A Leitungs- und Moderationsmöglichkeiten ken-
nen, mit denen Entwicklungsprojekte begleitet 
werden können

A Möglichkeiten für die Sicherung und Weiter-
gabe von Wissen in der Organisation kennen und  
praktische Tools anwenden können

A die eigene Persönlichkeit weiterentwickeln und 
ein Gesundheit sicherndes Verhalten aufbauen 
können

 

Für nähere Informationen zu Inhalten,  
Dozierenden, Organisation und mehr:

http://www.aww-phweingarten.de

Dozentinnen & Dozenten
Die Weiterbildung zeichnet sich dadurch aus, dass 
die Bausteine von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern mit umfassender Fortbildungserfahrung 
ausgebracht werden. So erhalten die Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer sowohl profunde Wissensinputs und 
tiefgehende Reflexionsanlässe als auch umfassende 
praktische Empfehlungen und konkrete Übungsmög-
lichkeiten. 
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